téma, které nas zajima

Oviladne svet home

" Nedavné
S . ] nestandardni ) Novy zpﬂ'so’b
Spousta lidi se nadSené " obdobi prace nemusi byt

tak snadny, jak se
na prvni pohled
mozna zda.

prfesunula pracovat domu
a ted se pomalu vracime
do starych koleji. Skoro.
Treba spolecnost Twitter
rozhodla, Ze jejich lidé

uz doma muzou zustat
naporad. Jak dlouho nam
ale radost z domaciho
kanclu vydrzi?

_prineslo i nové
yZVvy...

polecnost Twitter ale nebyla jedi-
nouy, i firmy jako Facebook a Google
oznamily, Ze dovoli home office aZ
do konce roku. KdyZ oviem pomine
prvotni nadseni, Ze miizeme pra-
covat v pyZamu, jt o pfestdvce se pscm na pro-
chazku nebo si na videohovor obléknout slusné
jenom horni polovinu téla, objevi se i negativ-
ni stranka velké zmény: lidé se doma ¢asto citi

izolovani a mnohym chybi
motivace, pokud nejsou ob-
klopeni spolupracovniky. Po-
stridame lidskou spolecnost:
viechno to kazdodenni sdi-
leni, drby v kuchyrice nebo
fakt, Ze nam kolegyné po-
chvali nové saty. Chceme se
vidat s oblibenymi lidmi, byt
soucasti nasi skupiny.
Mnoho $éfu firem si tak
muselo a musi poloZit otaz-
ku, jak spolupracovat, kdyz jejich
tymy nejsou spolu. Jisté je, Ze pan-
demie zménila zaZité zptsoby prace
a budovani pracovni kultury, udrzo-
vani produktivity a zapojeni zamést-

jindy, ale nemust to tak byt.

Jasné se domluvte. Jsme sveédky
bofeni riznych myti, mimo jinéitoho
o vétsi efektivité prace zdomova. Podle
vyzkum nékterych odbornikii se to-
tiz ukézalo, ze dlouhodoby home office
muZe sniZovat vykonnost pracovniki
- udaje z riiznych zdroja se sice roz-
chézeji v tom, zda se jedna o desctinu
nebo o tfetinu, ale pofad je ticha s tim
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/" Velky presun firem

Y ( % ekonomicky
« Novym zptsobem pracovalo 19%
aktivm’gh lidi (v Praze 35 %, v Cechach 13,5%,
na Moravé a ve Slezsku 15,1 %).

sce z domova se nejvic tykala lidi s v§
:l/zdggnim, home office vyuiivala'wce n?i polowr}a[
z nich (51,4 %). V pfipadé stredoskolského vzd(.élan
s maturitou 8lo 0 17,8 %, U SS bez maturity 2,2%

a u lidi se zakladnim vzdélanim 1,2 %.

Z likosti
/ Moznost pracovat z domova roste s ve
firmy: v malych firmach (do 99 lidi) tak_to )
pracovalo 15,7 % zaméstnancu, ve strednich .
firmach 21,9 % a ve velkych firmach (nad 500 lidi)

0,
25,7 %. (Zdroj: prazkum spolecnost LMC)

pocitat. Co je divodem? Na home office se

letos musely rdzem presunout celé tymy

bez ohledu na to, zda je jejich ¢innost pro
tento zpiisob prace vhodnd. Komunikace
na pracovisti a z jednotlivych domowvii se
lisi - lidé, ktefi jsou zvykli chodit ke stolu
kolegy nebo odchytit ho v kuchyiice a vy-
uzit piilezitost k hovoru, maji pfi praci
z domova samozfejmé problémy, doma
kolegu tézko odchytite. Proto je podle od-
bornikt dilezité vybavit pracovniky ucel-
nyminastroji pro spolupréci, ale umoznit
jim i neformdlni komunikaci, aby udrzo-
vali socialni vazby.

Nedélejte tajnosti se svou pra-
covni dobou. Pfi praci z domova za-
méstnanci ¢asto nesdileji plany prace



Text: Jana UnKovd, foto: Shutterstock {4) a archw firmy (1)

se spolupracovniky. Nékdy neni stanovena jed-
notna pracovni doba, élenové kolektivu mohou
byt dostupni v jinych hodinach véetné noci a vi-
kenda. Tak mizZou vznikat konflikty v planovéni,
které narusuji cinnost kolektivu. V nynéjsi situaci
je nutné vytvofit jasné normy pro spolupraci.

Hiavni je vyzrat na technologické problé-
my...Pockejte namé, jen si dobiju poéitac,” tuhle
hlasku slyselo béhem porady v uplynulych mési-
cich mnoho z nas. Pravda je, Ze prace zdomova
spoléhd na vyuZiti technologii. A kdyz zafizeni
prestane fungovat, mohou byt néktefi odfiznuti
od komunikace se spolupracovniky. At se jedna
o vybitou baterii, slabé WiFi, problémy s inter-
netem, s pocitacem ¢i zpozdéni béhem hovoru,
technologické problémy mohou brzdit préci. Po-
dle IT odborniki prace zdomova klade vy3si po-

zadavky na poéitagové dovednosti zaméstnanci.

A tohle pfinuceném presunu na home office bo-
lestivé pocitilo mnoho firem. Odbornici z poci-
tacové koly GoPass dodavaji také, Ze zvySovani
uzivatelskych znalosti zaméstnancti a jejich
povédomi o pravidlech bezpecnosti se firmam
vyplati. Lidé pak doma neztraceji ¢as feSenim

ohrozit celé systémy.

Stanovte si cile. K dosazeni co nejlepsi spo-
luprace je nutné stanovit cile, jimz musi kazdy
rozumét a védeét, jakd je jeho tiloha. Podminkou
je i stanoveni termint, coZ podpofi motiva-
ci. Dulezité je klast draz na zodpovédnost jed-
notlivych lidi, bez toho neodevzdavaji praci véas
ancbo viibec. Podle odbornikii by manazefi méli
pravidelné sledovat €innost tymu.

Co na to expert?

Michal Cerny,
zastupce
video-

Lifesize v CR

Dreme ted vic? N

Nove_pracovm’ podminky mély
a maji vliv na rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym zivotem
zamestnancu. Bezmala treting
(31 ‘3/0) respondentt v prizkumu
spolecnosti Kaspersky totiz uvedla,
Z2e momentalné travi praci vice
§qsu nez drive. Zarover ale 46 %
lidi uvedlo, ze se zvysilo mnozstvj
<‘:a_su, ktery vénuiji osobnim
aktivitam. Tato zména maze byt
dp yelké miry zplsobena tim, ze
lide nemuseji dojizdét do prace
a celkové tolik cestovat,

Chybéji vam kolegové? Je to lidské. Osobni

: komunikace je nenahraditelnou souéésti firemni

Sa

kultury. Kontakt , tvaii v tvai“ nejen sniZuje pocit
fyzické vzdalenosti, ale vytvaii méné izolované
i prostfedi, které motivuje. Navic vam hovory
umoziujirychleji reagovat nez e-maily a snizuje
! se cetnost zmatki.

bandlnich problémt s technikou a nedopous-
t&jf se z neznalosti hrubych chyb, jimiz mohou
hodné zmén. Nouzovy stav zasdhl spole¢nost ne-
piipravenou, coZ se stalo vyzvou, ale viechno zlé
je pro néco dobré. O postupném zavadéni home
i office a flexibilni pracovni dobé se u nas dlouho
mluvilo, zatimco v severskych zemich a svetovych
metropolich se zacal stdvat tento trend béznym.
Nové zkuSenosti personalistli oviem prokazaly,
i ze prace zdomova je nejen mozna. Takze se tieba
skutecné to, co jesté pied par mésici bylo nemys-
! litelné, stane novou skutecnosti. Tfeba i tou vasi,

Personalisté firem se nyni shoduji, Ze nova,
»pandemicka” zkusenost pfinese v budoucnu

Jak se v tymu radit na dalku?

»0sobnl interakci asi nejlépe supluji videokonference, které
nabizeji kvalitni pfenos zvuku i obrazu i moznost sdilet doku-
menty a spolupracovat pfi editaci. Pro osvéZeni vztaht je pak
dobré napft. zahajovat videoschizky neformalni otazkou nebo
poradat virtualni happy hours. Lidé jsou zavisli na vzajemné
komunikaci, proto je fatalnf chybou tento aspekt zanedbavat.
Bez stalé pracovni doby se tymy rozvoliuji a produktivita
klesa. Klicem k Uspéchu je stanoveni jasnych cilu a Iht,
stanoveni odpovédnosti a upfednostiiovani osobni komunika-
ce. Pokud tym tyto dovednosti vyuziva, muze zlstat produk-
tivni i pfi vzdalené spolupraci.”

3
Jak prezit praci
z domova?

Nemuzete se premluvit k Cinnosti?
Mozna vam pomuzou odborné
tipy Alexandry Tobler, kreativni
feditelky Westwing.

Pracovni misto by mélo byt

pohodiné, ale mélo by také
poskytovat prostor pro produk-
tivni a kreativni praci. Investujte
do pohodiného kresla a praktic-
kych doplnku. Pridejte pozitivni
polstar a obrazky, ozdobte zdi
umeénim a fotografiemi, které
inspiruji.

¢) Pro zlepSeni nalady pomuze
/' idrobnost - vonna svitka,
zabavny hrnek na kavu, vase
oblibend kvétina...

() Prestavka je zaklad! Je to téz-

e ké, ale rozvrhnéte si den tak,
aby vam zUstal ¢as na prestavku
a zdravy obéd.

Nevynechavejte pravidelnou

ranni &i ve€erni rutinu a za-
¢néte den péci o sebe. Zdraveé
posnidejte, hezky a pohodiné
se oblecte. | po dlouhém a na-
rocném dni na home office mate
pravo na odpocinek.

/" Osvétieni je klicové! At uz de-
9, signové stolni lampy, ¢i bézné
za par stovek — vhodné osvétleni,
pfi kterém si nebudete kazit oci,
je zaklad.

{ ¢ Uklidte si. Neni nic prijemnéj-
$iho nez si vycistit hlavu ma-
nualni ¢innosti jako uklid na stole.
Ulozny prostor je nejlepsi takovy,
ktery neni vidét. Regaly, porada-
¢e, uschovné boxy, to vie poma-
ha k poradku i v systému prace.

/Y Budte ve spojeni s kolegy ale-
/ spofi jednou denné prostred-
nictvim facetime/skype/phone/
chat — osobni kontakt je nejlepSi
a pomaha vam zlstat kreativni,
pozitivni, nuti vas pracovat a citit se
jako tym.
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